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                                                                       Утвержден
Протокол Совета директоров б/н

от 27.05.2010 г.

Председатель Совета директоров

____________________О.Т.Ахунов
Годовой отчет 
ОАО «Ярославский электромашиностроительный завод» (ОАО «ELDIN») за 2009 год.
1. Положение общества в отрасли и его экономическая характеристика

2009 год для промышленных предприятий РФ – это работа в условиях финансового кризиса, отсутствие финансовых средств и недоступность кредитов, и как следствие резкое снижение заказов, падение промышленного производства и неизбежно возникшие проблемы с жизнеобеспечением работников (безработица,  сокращенный режим работы, снижение уровня оплаты труда, социальная напряженность). 

В условиях сложившейся экономической ситуации по стране и региону за 2009 год по ОАО «ELDIN» имеются следующие показатели:
1.1. Выпуск продукции

Объем производства продукции в действующих ценах за отчетный год  составляет 46,6% от уровня 2008 года по независящим от предприятия причинам (из-за начавшегося в 2008 году финансового кризиса).          
Удельный вес всех экспортных поставок составляет  15,9% от общего выпуска продукции. Экспортные поставки в основном производились в страны СНГ.
1.2 Реализация продукции, рынки сбыта
Основная доля реализованной предприятием продукции приходится на электродвигатели. Выручка от реализации в действующих ценах за отчетный год  сократилась по сравнению с предыдущим годом  на 47%.
От общей реализации электродвигателей на внутреннем рынке было реализовано 86,4%, в страны СНГ – 7,6 %, в страны дальнего зарубежья –  6 %. 

В 2009 году завод продолжал сотрудничество с крупными потребителями и дилерами. В отчетном году дилерской сетью были охвачены 13 регионов из 14, каждый регион представлен двумя-тремя дилерами ОАО «ELDIN», в том числе дилеры завода представляют интересы в Белоруссии, на Украине и Казахстане. 
Для сохранения и продвижения продукции на рынке продаж наше предприятие размещает рекламу в Интернете на web – сайтах, печатается в специализированных изданиях, принимает участие в выставках: 
1. С 26 сентября - 2 октября 2009 в г.Пловдив (Болгария) состоялась международная техническая ярмарка.
 2. ОАО «ЭЛДИН» принял участие в выставке «EXPO – RUSSIA» проходившей с 28 октября - 1 ноября 2009 в г.Ереван (Армения). 
Несмотря на кризисную ситуацию, ОАО "ELDIN" изыскивал все допустимые возможности для своего функционирования – с первых дней кризиса была разработана  и реализовывалась «Антикризисная программа». По итогам 2009 года  завод был признан победителем в конкурсе «Лучшее предприятие Ярославской области» и награжден дипломом Правительством Ярославской области.
1.3 Ценовая политика 
Рост цен на основные материалы, тарифы  на энергию и железнодорожные перевозки в 2009 году составил:

на чугун                                                    18,8 %;

на эмальпровод                                        71,4%;

на железнодорожные перевозки            11,0 %;

на электроэнергию                              

(по одноставочному тарифу

 за фактическое потребление)                34,6 %.

Несмотря на указанный рост цен, предприятию удалось, используя внутренние резервы по снижению издержек производства по направлениям принятой антикризисной программы, удержать в течение года стабильные цены на выпускаемую продукцию без пересмотра прайс-листа. 

1.4 Доходы, зарплата, численность
На протяжении отчетного года задолженности по заработной плате не было, ее выплаты осуществлялись своевременно в соответствии с Коллективным договором.

Среднемесячная зарплата с выплатами социального характера работников промышленного персонала предприятия за 2009 год снизилась на 11,1%  по сравнению с 2008 годом. В условиях кризиса значительно снизился спрос на выпускаемую продукцию и объемы заказов,  в результате произошло снижение заработанных средств, поэтому предприятие было вынуждено пойти на уменьшение выплат по заработной плате.
В течение года проводилась оптимизация численности работающих на предприятии с учетом работы предприятия в условиях финансового кризиса, объемов производства и применяемой технологии. Снижение численности работающих составило за 2009 год 430 человек или на 27,2% к уровню 2008 года. 

Наше предприятие в 2009 году было включено в  региональную адресную программу по снижению напряженности на рынке труда Ярославской области.  Организация общественных работ на предприятии позволила нам не допустить массовых сокращений. 

В течение 2009 года было  создано 200 рабочих мест и трудоустроены 588 работников предприятия на временные работы.
Для совершенствования  системы организации и оплаты труда на предприятии постоянно обновляются премиальные положения в отдельных цехах и на участках, проводится работа по снижению трудоемкости изделий.

1.5 Затраты производства 
Затраты на 1 рубль товарной продукции выросли за отчетный год на 22,8 % к уровню 2008 года в основном за счет:

· резкого падения объемов производства по независящим от предприятия причинам (в условиях кризиса);
· увеличения  цен на материалы и тарифов на энергоносители; 

· увеличения лизинговых платежей за новое приобретенное оборудование по программе технического перевооружения производства.
Рентабельность производства продукции предприятия за 2009 год имеет отрицательное значение.

1.6 Техническое перевооружение и инвестиции  

Несмотря на  экономический кризис в стране предприятие продолжает обновление основных фондов и внедрение  новых технологий за счет собственных средств и привлечения кредитов.

Затраты на тех. перевооружение составили в 2009 году  - 193 млн. руб.
 В  2009 году приобретены  и введены в эксплуатацию:

· Металлообрабатывающие комплексы МСХ750 и МСХ1100, для комплексной обработки станин, способные быстро перестраиваться на обработку новых станин. Комплексы позволяют заменить  громоздкие и энергоемкие автоматические линии выпуска 1982 года и снизить  затраты на электроэнергию и трудоемкость при  обработке единицы продукции.
· Обрабатывающий центр модели ИС800ПМФ, для расширения номенклатуры деталей, обрабатываемых на станках с ЧПУ. 
· Для оперативной настройки инструмента для станков с ЧПУ электронный прибор фирмы «Zoller».

В отчетном году производилось переоснащение станков с ЧПУ современным режущим инструментом производства ведущих фирм «Walter», «Seco»,   « Pramet», « Koploy» и других фирм.
Фактическое состояние основных средств, необходимость освоения новой техники и поддержания качества выпускаемой продукции на уровне мировых стандартов требуют продолжения инвестиций на техническое перевооружение завода и приобретение оборудования в лизинг. План модернизации предприятия   2008-2011г. предусматривает капитальные вложения в размере 600 млн. руб. 

1.7 Финансовые результаты деятельности
1.7.1 Показатели за 2009 год 
В результате общего спада рынка электродвигателей, снижения платежеспособности потребителей и объемов продаж ОАО «ELDIN» в условиях финансового кризиса по итогам 2009 года, несмотря на проводимые мероприятия по оптимизации затрат, получен убыток до налогообложения 92 484 тыс.руб. 
Отложенные налоговые активы составили 13 980 тыс. руб., отложенные налоговые обязательства 2 221 тыс. руб., прочие аналогичные платежи 469 тыс. руб. 
Отложенные налоговые активы - это сумма налога на полученный убыток, на который мы можем уменьшить налог на прибыль в последующих отчетных периодах. В соответствии с п. 2 ст. 283 НК РФ предприятие вправе осуществлять перенос убытка на будущее в течение десяти лет, следующих за тем налоговым периодом, в котором получен этот убыток.

Убыток отчетного периода с учетом отложенных налоговых активов и обязательств, прочих аналогичных платежей составил 75 814 тыс. руб. 

Тем не менее,  в итоге работа предприятия позволила:
1. Заводу не иметь  долгосрочных займов.
2. Своевременно и в полном объеме производить платежи в бюджеты всех уровней и во внебюджетные фонды. 
3. Производить своевременно выплаты по заработной плате без нарушений сроков по коллективному договору.

Все хозяйственные  операции в отчетном периоде фактически имели место и по своему содержанию  соответствовали законодательству Российской Федерации. Финансовый результат формировался в соответствии с нормативными   актами по бухгалтерскому учету.

1.7.2 Использование прибыли в 2009 году
   В 2009 году по предложению совета директоров (утверждено собранием акционеров), прибыль 2008года направлена: 
· В фонд потребления - 30,0 млн. рублей. Фактически использовано 12 млн. руб.;
· В фонд накопления  - 92,7 млн. рублей. Фактически использовано 31,9 млн. руб.
             1.7.3 Рекомендации совета директоров по распределению  прибыли за 2009 год
 
В связи с полученными убытками по итогам финансово- хозяйственной деятельности за 2009 год в размере 75,8 млн. рублей, предлагается дивиденды за 2009 год  не выплачивать.

2. Приоритетные направления деятельности общества

2.1. Отчет совета директоров.
Совет директоров констатирует, что Открытое акционерное общество   «Ярославский электромашиностроительный завод» (ОАО "ЭЛДИН"), далее «Общество», сохранило все направления деятельности, которые были для него характерны и развивает новые направления.
Учитывая высокую конкуренцию на российском рынке  по выпускаемым обществом электродвигателям, приоритетными в деятельности общества на 2009 год остались следующие направления:

· разработка, подготовка и освоение новых изделий;
· модернизация и техническое оснащение производства; 
· осуществление поставок продукции общества на экспорт;
· совершенствование системы управления качеством продукции;
· снижение затрат.

Все указанные приоритетные направления деятельности общества в 2009 году  выполнялись.

2.2. Реализуемые направления

2.2.1. Расширение номенклатуры выпускаемой продукции.
Предприятие продолжает работу по разработке и освоению новой продукции (электродвигатели и привода для рольгангов в металлургической промышленности, кранов грузоподъемностью до 160 тонн, лифтов повышенной комфортности, вагонов  метро и прочие) и расширению уже освоенной гаммы выпускаемых электродвигателей. Всего в 2009году было освоено 11 исполнений новой продукции.
2.2.2. Внешнеэкономическая деятельность

Около  16% всего объема производства завода приходится на экспорт.
Основные потребители нашей экспортной продукции – Германия, Польша, Украина, Республика Беларусь, Казахстан, Узбекистан и Туркменистан.
2.2.3. Качество продукции и сертификация
В 2009 году  продолжалась работа по совершенствованию системы менеджмента  качества и приведению её в соответствие с  новой версией    МС ИСО 9001:2008, которая была направлена  на решение проблемных вопросов по качеству и на повышение конкурентоспособности выпускаемой продукции.


Проведённый в мае 2009 года инспекционный аудит подтвердил соответствие СМК требованиям  международного и российского стандартов.

         Уровень удовлетворённости потребителей нашей продукцией в 2009 году   составил 4,67 балла  по 5-и бальной шкале против 4,7  в  2008 году.  Незначительное снижение этого показателя обусловлено в основном снижением удовлетворённости по показателю «цена изделия», и соответственно по показателю «сравнение ОАО «ELDIN»с российскими  производителями».
          Возврат продукции от потребителей на гарантийный ремонт в физических единицах снизился по сравнению с 2008 годом на 23 штуки, но в процентном отношении к выпуску  вырос из-за падения объёмов производства  по независящим от предприятия причинам и составил 0,3% (в 2008г. был 0,18%).

          Убытки от брака составили 0,52% к затратам на производство при поставленной на 2009 год цели – не более 0, 55% . 


2.2.4 Снижение затрат
Организация работ по снижению затрат на предприятии осуществлялась в отчетном году в соответствии с разработанной на предприятии «Антикризисной программой». 
Снижение затрат производилось за счет:

оптимизации структуры управления, внедрения организационно-технических мероприятий, повышения производительности труда, повышения качества продукции, приведения численности в соответствие с объемами выпуска двигателей.
3. Перспективы развития общества

Основные направления развития предприятия в условиях финансово- экономического кризиса в стране определены в разработанной на ОАО «ЭЛДИН» антикризисной программе. 

4. Отчет о выплате  дивидендов по акциям ОАО «ЭЛДИН» за 2008г. 
По решению годового общего собрания акционеров ОАО «Ярославский электромашиностроительный завод» от 16 июня 2009 года было принято решение дивиденды за 2008 год не выплачивать. 


5.  Основные факторы риска
5.1.Отраслевые риски
Негативные тенденции мирового финансового кризиса электромашиностроительный комплекс ощутил уже в конце 2008 года, а в последующие месяцы они только усиливались. Изменение конъюнктуры рынков – потребителей в результате мирового финансового кризиса вызвало резкое снижение  платежеспособного спроса на электродвигатели, увеличение рисков при инвестировании в отрасль, снижение цен на продукцию, уменьшение объемов производства  и другие негативные факторы. Рост конкуренции со стороны китайских производителей электродвигателей на российском рынке также негативно отразился на деятельности предприятия,  поскольку китайские электродвигатели имеют существенное ценовое преимущество благодаря финансовой поддержке со стороны их государства.

До 2008 года ОАО «ELDIN» занимал прочное положение среди лидеров отрасли на внутреннем рынке, динамично развивался, укреплял  свою финансовую устойчивость, все это позволило даже во время наиболее тяжелых этапов финансово-экономического кризиса в конце 2008 г. – середине 2009 г. поддерживать на высоком уровне свою платежеспособность и положительное экономическое состояние.

Для снижения влияния отраслевых рисков предприятие постоянно повышает качество и потребительские свойства продукции, осуществляет ресурсосберегающие мероприятия, проводит ценообразование на основе прогнозных значений спроса, а также мониторинга тенденций развития отраслей экономики – потребителей нашей продукции.

Основную часть в себестоимости продукции ОАО «ELDIN», как и любого предприятия в машиностроительной отрасли, составляют материалы, комплектующие изделия и энергоносители, следовательно, их рост в значительной степени влияет на величину получаемой прибыли, поскольку цены на готовые изделия сдерживаются высокой внутриотраслевой конкуренцией. Кроме того, бесконтрольное и необоснованное повышение цен на сырье, металлопродукцию и энергоносители способно дестабилизировать работу  предприятия, отрицательно повлиять на платежеспособность, сдерживать техническое перевооружение предприятия и рост заработной платы персонала.  

Так как барьеры вступления в отрасль в стране достаточно высоки, возможность   появления   новых  конкурентов  в  ближайший  период времени маловероятна. Однако происходит усиление конкуренции между существующими участниками рынка, поскольку в кризисных условиях наметилась тенденция на понижение цен на продукцию ниже экономически оправданного минимума, что в числе прочих негативных факторов приводит к падению эффективности продаж  как на отечественном, так и на  зарубежном рынках.

В случае дальнейшего ухудшении ситуации на рынке электродвигателей ОАО «ELDIN» намерено продолжить работу по оптимизации действующих бизнес-процессов, сокращению низкоэффективных затрат, в крайних случаях - временному сокращению объемов производства или остановки производства, корректировке инвестиционного плана предприятия. 

5.2. Финансовые риски

Деятельность ОАО «ELDIN» подвержена риску изменения процентной ставки по краткосрочным кредитам, составляющих основную часть кредитного портфеля. Предприятие проводит сбалансированную политику в области использования собственных и заемных средств, но поскольку с конца 2009 г. доля займов и кредитов в имуществе предприятия составила порядка 14%, дестабилизация в финансово-банковской системе России, спекулятивный рост банковских кредитных ставок способны негативно повлиять на финансовое состояние предприятия.

Результаты деятельности предприятия подвержены влиянию колебания обменного курса рубля к EURO и доллару США, так как до 16% продукции поставляется на европейские рынки и страны СНГ с условиями оплаты в валюте США, однако, риск таких колебаний пока незначителен. Этот риск может значительно усилиться в результате финансового кризиса в мире и его ослабление полностью зависит от своевременно принятых  мер со стороны государства.

ОАО «ELDIN» не имеет обязательств по долгам третьих лиц, в том числе дочерних обществ, риски, связанные с его возможной ответственностью, в данном случае отсутствуют. 

 К негативным факторам относится инфляция, которая, несмотря на некоторое сдерживание со стороны государства, вызывает рост затрат и уменьшение доходов предприятия, но существующие и прогнозируемые уровни инфляции пока далеки от критических значений для предприятия.
Риск неблагоприятного изменения налогового режима, способного существенно снизить доходы ОАО «ELDIN», можно признать незначительным, поскольку в рамках программы социально-экономического развития Российской Федерации на среднесрочную перспективу не предполагается увеличение налоговой нагрузки на предприятия.

5.3. Правовые риски

На деятельность предприятия безусловное влияние оказывают проводимые в России реформы валютного регулирования, банковской, судебной, таможенной, налоговой систем, законодательства о землепользовании и т.д. К числу существенных для ОАО «ELDIN»  правовых рисков можно отнести введение изменений в Налоговый Кодекс РФ, Земельный кодекс РФ и новых положений валютного регулирования. Однако в отчетном периоде правовые риски не оказали на предприятие существенного влияния и не отразились на выполнении своих обязательств.

5.4. Корпоративные риски
Корпоративные взаимоотношения ОАО «ELDIN» регулируются Уставом и внутренними документами акционерного общества и подчиняются действующему законодательству РФ. 

В отчетном году корпоративный риск  был незначительным.
6. Крупные сделки и сделки,  в совершении которых имеется               заинтересованность.
В отчетном году сделок, признаваемых крупными сделками, и также иных сделок, на совершение которых в соответствии  с уставом общества   распространяется порядок одобрения крупных сделок, не совершалось.

В отчетном году сделок, признаваемых сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, в соответствии  с уставом общества,  не производилось.
7. Информация о составе совета директоров, коллегиальном и единоличном исполнительных органах
Состав Совета директоров 

Ярославского электромашиностроительного завода 

(ОАО “ELDIN”)
	ФИО
	Должность
	Год рождения
	Количество акций общества, кот. лицо владеет
	Образование

	Ахунов Турсун Абдалимович
	Генеральный директор ОАО“ЭЛДИН”
	1937 г.
	3146


	Высшее

	Крохин Денис Александрович
	Генеральный директор ЗАО «Концерн ДСТ»
	1977 г.
	0
	Высшее

	Ахунов Олег Турсунович
	Первый заместитель генерального директора
	1968 г.
	2
	Высшее

	Ахунов Виталий Турсунович
	Первый заместитель генерального директора
	1973 г
	2
	Высшее

	Ахунова Марина Александровна
	Директор ЗАО «Токомак»
	1947 г.
	1494
	Средне-техническое

	Матевосян Марат Валерьевич
	Генеральный директор ЗАО «Динамо-Плюс»
	1977 г.
	0
	Высшее

	Бердышева Оксана Евгеньевна
	Директор по экономике и финансам ЗАО «Динамо-Плюс»
	1976 г.
	0
	Высшее



8. Критерии определения и размер вознаграждения (компенсации расходов) лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа общества, а также каждого члена коллегиального исполнительного органа общества и каждого члена совета директоров 
Ахунов Турсун Абдалимович  30 октября 1937 года рождения занимает должность генерального директора ОАО «Ярославский электромашиностроительный завод» и является единоличным исполнительным органом общества.

Ахунов Турсун Абдалимович работает руководителем «Ярославского электромашиностроительного завода» с января 1984 года. Оплата труда генерального директора проводилась в рамках заключенного с ним контракта.

Дополнительных (сверх контракта) вознаграждений и (или) компенсации расходов не выплачивалось.

На 01.01.2009  имел в собственности 3146 штук обыкновенных именных акций ОАО «ЭЛДИН». На 01.01.2010 - 3146 штук обыкновенных именных акций ОАО «ЭЛДИН».

Общим собранием акционеров в 2008 году не принималось решение о выплате вознаграждения  и (или) компенсации расходов членам совета директоров общества.
9. Сведения о соблюдении обществом кодекса корпоративного поведения
Кодекс корпоративного поведения не разработан, но действует система, позволяющая гарантировать осуществление  прав акционеров за счет: 
· существования надежной системы учета прав собственности на акции;
· информационной прозрачности общества - на корпоративном сайте размещена информация в соответствии с требованиями ФСФР;
· наличия действенного контроля за финансово – хозяйственной деятельностью со стороны Совета директоров, Аудитора общества, Ревизионной комиссии. 

Генеральный директор                                             Т.А. Ахунов

Гл. бухгалтер                                                             И.М. Окинчиц
Утвержден Советом  директоров

Приложение 1





Ордена Отечественной войны I степени


Ярославский электромашиностроительный завод


(ОАО "ELDIN")


Yaroslavl Electric Machine Building Plant


                  ОКПО 05757995, ОГРН 1027600839001, ИНН/КПП 7606004895/760601001
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150040, Россия, г. Ярославль, пр. Октября, 74


телефон: (4852) 78-00-00 


факс: (4852) 78-00-01


e-mail: info@eldin.ru


internet: http://www.eldin.ru	








Russia, 150040, Yaroslavl, Prosp. Oktyabrya, 74


phone: +7 (4852) 78-00-00 


fax: +7 (4852) 78-00-01


e-mail: info@eldin.ru


internet: http://www.eldin.ru	
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